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DAGENS OPPLEGG
En ren teoretisk, men strategisk øvelse!

ikk’no design presenteres i dag!

mini-forelesning
• oppgaveforståelse i ulike settinger.
• bakteppe, kriterier, eksempler.
• besvare en utlysning og en leveranse.

lese et “konkurranse-underlag”
• identifisere de normative, særegne faktaene. 
• tilføye nytt underlag - supplement.
• omformulere fakta til forslag.

etablere et felles underlag 
• samle inn funn i et felles doc.
• etablere en slags “game-plan”.
• diskusjon i plenum.

intro
45 min

oppgave
60 min

co-creation
60+ min



BAKTEPPE

spillereglene, teknikaliteter, mulighetsrom(?)
fra 1) utlysning, 2) tilbud til 3) leveranse.



 
    
Oppgaveforståelse – Mal for besvarelse 
 
Oppgaveforståelse, henvises til pkt. 7.2 i konkurransegrunnlaget, ber tilbydernes evne til å 
sette seg inn i prosjektet og dets utfordringer samt leverandørenes løsningsforslag med 
hensyn til byggfag, driftskonsept og estetikk.  Ved bedømmelsen legges det vekt på om 
leverandøren har løsningsforslag som gir en merverdi og viser faglig innsikt i oppgavene. 
Nedenfor følger en mal for hvordan oppgaveforståelsen bes besvart.  
 
Oppgaveforståelsen skal basere seg på Kravspesifikasjonen med Ytelses- og 
funksjonsbeskrivelsen se Vedlegg A. På grunnlag av sammenhengen mellom henvisning til 
byggeteknisk standard, krav fra byggherre og ønsket ytelse i bygg og tekniske fag, skal 
tilbyder beskrive sine forslag til løsninger. Det henvises primært til (Y)-Ytelser i 
kravspesifikasjonen. 
 

• Byggfag 
o Legg ved en planløsning og fasade tegning 
o Angi brutto/netto areal (hvor effektivt er bygget – dvs hvor mye av 

bruttoarealet er til direkte nytte ihht hovedfunksjonene) 
o Beskriv hvordan bygget kan utvides til 2 alt 3 etg mht konstruksjon og krav til 

UU og brann 
o Beskriv valg av overflater utvendig og innvendig i bygget med tanke på uttrykk 

og robusthet for oppheng, skader og slitasje. 
o Beskriv takløsning med fall, tekking, gesims og nedløp 
o Beskriv vindusløsning 
o Beskriv valg av dørkvalitet og utvendig kledning mht kravet om 15 års levetid 

 
• Driftskonsept 

o Beskriv kort forslag til driftskonsept for teknisk anlegg med beskrivelse av valg 
av varme og ventilasjonsløsning for bygget. Angi kompleksitet og teknisk nivå 
på valgt anlegg. Beskriv styring av ventilasjon, el og varme – løsninger for 
samtidighet – baserer seg på drift når folk bruker bygget og de enkelte rom 

o Beskriv skallsikring av bygget.  
o Angi og spesifiser energiramma i bygget mht levert energi, og hvilke tiltak som 

er gjort i de ulike postene. Angi brutto energi. 
o Vis og underbygg årlige driftskostnader for bygget over 30 år. Viser til Vedlegg 

C1, som skal legges ved utfylt av tilbyder til tilbudet. Framhev robusthet og 
varighet. Angi et total regnskap over hele perioden med alle poster, også 
renhold og vaktmester, selv om de to siste er byggherres ansvar (det siste for 
å forstå betydningen av valgte løsninger). Beregninger av energikostnader 
skal 1 kr/kwh legges til grunn. 

o Beskriv hvordan løsningene vil påvirke inneklima (luftkvalitet, emisjoner). 
 

• Estetikk 
o Vedlegg fasader og høyder på bygget 
o Vedlegg løsningsbeskrivelser av utvendige overflater 

Hva er en oppg.forståelse?
For å kvalifisere deg til en utlysning om offentlig anskaffelse av en plan- og 

designprosjekt, så må du/ditt team sende inn bl.a. en oppg.forståelse (2 sider) 
+ teamsammensetning (2 sider), som er et tilleggsdokument du vurderes etter.

Utlysnningen følger ofte disse “juridiske” formatene:

• prekvalifisering, en forhåndsvurdering til å delta.
• mulighetsstudie, utredninger, rapport osv.
• parallelloppdrag, “designet” medvirkningsprosess.
• konkurranse, ide, åpen, invitert, begrenset, utvikler+konsulent osv.

I hvilken kontekst 
er et slikt dok. viktig?

Lov om offentlig anskaffelser... Som gjelder offentlig sektor, 
et format som privat sektor også benytter seg av.

Eksempel på kriterier laget av Hokksund kommune for et mindre 
teknisk anlegg som skal mest sannsynlig inn til detaljregulering:

UTLYSNING



LOA aka eliteserien - 
Statens pott på 600 mrd.kr.

Regelverket skal sikre at pengene utnyttes best mulig, og at 
innkjøpene bidrar til et konkurransedyktig næringsliv.



Nepotisme er dritt, konkurranse er bra!
konsulent: kampen om kremprosjektene (eks. ark, lark).
forslagsstiller: kampen om å designe (eks. byreg.) eller drifte/kjøpe (eks. eie.) kremtomter.
oppdragsgiver (stat, fylke, kommune): gjennomføre prosjekt på redelig/rettferdig vis (f.eks. eie., byreg,.)

2000
4.2 mrd.

2018
4.5 mrd.

2020
0.1 mrd.

2014
50 mrd.



Hvor i løypa er utlysningen?
Alle former for utlysninger må konkurreres om.

Forstå hvor i planprosessen utlysningen er, 
fordi det påvirker hva du skriver i oppg.forståelsen:

• autonomi -  jo tidligere, jo større mulighetsrom = dvs. mer åpen oppg.forståelse og åpenhet til input.
• kompetanse - jo senere/jo strengere krav = dvs. teknisk erfaring, prosjektledelse, økonomi osv.
• gjennomførbarhet - sannsynlighet for å få bygge det du har vunnet - “don’t leave it up to chance”.

DETALJ- 

REGULERIN
G

REGULERIN
GS- 

PLAN

ID
EFA

SE/ 

UTREDNIN
G

OVERORDNET/ 

STRATEGIS
K

idékonkurranse
eks. Fotografihuset

utviklerkonkurranse
eks. NRK HQ

mulighetsstudie
eks. Tøyen sosiokulturelle 

studier

åpen konkurranse
eks. Operaen

konsekvensutrening
Snø/Lørenskog

åpen konkurranse
Europan

begrenset konkurranse
eks. Regjeringskvartalet

inv. parallelloppdrag
eks. Amerikanske 

Ambassaden (privat)

inv. parallelloppdrag
eks. Regjeringskvartalet

prekv. parallelloppdrag
eks. Lørenskog st.omr.

prekvalifisering
eks. Regjeringskvartalet

UDEFINERT DEFINERT



“...du må ha gjort minst tre skoler, 
for å vinne en skoleutlysning”

Referanseprosjekter
Tilbyder: du burde ha gjort noen skoler,

dersom du søker en skole-utlysning.

Alternativt: allier deg med noen som har gjort det.

Eks. Oslo Science City

Haptic Architects + 
Tin.uno har ingen skoler.

DERFOR allierer vi oss med Cobe - som har referanser på skoler.

Prosjekt: Bellakvarter
Oppdragsgiver: Solstra
Kontaktperson: Søren Raae Teisen, E: soren.teisen@solstradevelopment.
com, T: +45 70 22 02 82
Art: Masterplan for transformasjon av området rundt Bella Center og påføl-
gende lokale planer
Omfang: 470.000 m2
Tid: Anskaffet 2013, lokalplan godkjent 2014, under oppføring
Sted: København, Danmark

Prosjekt: Aalborg Universitet Science & Innovation Hub
Oppdragsgiver: Bygningsstryrelsen, A.P. Møller og Hustru Chastine Mc-Kin-
ney Møllers Fond til almene Formaal
Kontaktperson: Lisa Sørensen, E: lis@bygst.dk, T: +45 41 70 10 14
Art: Universitetsbygning til Aalborg Universitet
Omfang: 8.500 m2
Verdi: 340 mill. NOK
Tid: anskaffet 2013, lokalplan godkjent 2014, under oppføring
Sted: Aalborg, Danmark

Prosjekt: Science Center Lund
Oppdragsgiver: Science Village Scandinavia AB
Kontaktperson: Peter Andersson, E: peter.andersson@sciencevillage.com, 
T: +46 70 832 33 36
Art: Museum
Omfang: 6.000 m2
Verdi: 199 mill. NOK
Tid: 1. premie i konkurranse 2019, under realisering 2024
Sted: Lund, Sverige

Prosjekt: Science City Münster
Oppdragsgiver: Stadt Münster
Kontaktperson: Stadtplanung Prof. Dr. Thomas Hauff
TLF: 4 92-61 35, email HauffTho@stadt-muenster.de
Art: Parellellopdrag Science City
Omfang: ca. 3.500.000 m2
Verdi: 265.000 NOK
Tid: Parallellopdrag avsluttet i 2019
Sted: Münster, Tyskland

Cobe

Cobe

Prosjekt: Nordhavn
Oppdragsgiver: By & Havn
Kontaktperson: Rita Justesen, E: rju@byoghavn.dk, T: +45 20 75 66 82
Art: Masterplan for ny bydel i tidligere industrihavn, inkl. utviklingsplan, lokal-
planer, design af byrom, veirom, promenader, landskap, sykkelinfrastruktur og 
metrostasjoner
Omfang: 3,5 mill. m2
Tid: 1. premie i åpen konkurranse i 2008, pågående/under realisering
Sted: København, Danmark

Prosjekt: Byrom i Aarhusgadekvarteret
Oppdragsgiver: By & Havn
Kontaktperson: Rita Justesen, E: rju@byoghavn.dk, T: +45 20 75 66 82
Art: Byrom, gater og landskap i Aarhusgadekvarteret
Omfang: 130.000 m2
Verdi: N/A
Tid: Lokalplan vedtatt i 2011, realisert i 2017
Sted: København, Danmark

Prosjekt: Papirøen
Oppdragsgiver: Udviklingsselskabet CØ P/S
Kontaktperson: Jens Damgaard, E: jd@nordkranen.dk, T: +45 28 88 89 34
Art: Mixed use inkl. eierboliger (20.250 m2), offentlige boliger (6.750 m2), 
hotell (6.000 m2) og næringsboliger (7.000 m2,)
Omfang: 40.000 m2
Verdi: 912 mill. NOK
Tid: 1. premie i konkurranse 2016, under prosjektering, under realisering 2023
Sted: København, Danmark

Prosjekt: Deutzer Hafen
Oppdragsgiver: Köln Kommune, Moderne Stadt
Kontaktperson: Andreas Röhrig, E: roehrig@modernestadt.de, T: +49 221 
2059420
Art: Masterplan for ny bærekraftig bydel i tidligere industrihavn
Omfang: 35 Ha inkl. 240.000 m2 bebyggelse
Verdi: N/A
Tid: 1. premie i konkurranse i 2016, pågående lokalplanarbeid
Sted: Køln, Tyskland

Prosjekt: ESS - European Spallation Source
Oppdragsgiver: ESS
Kontaktperson: Kent Hedin, E: kent.hedin@esss.se, T: +46 72 179 20 58
Art: forskningssenter inkl. protonakselerator, nøytronkanon, laboratorier og 
kontorer
Omfang: 100.000 m2
Verdi: N/A
Tid: 1. premie i konkurranse 2012, under prosjektering, under realisering 2025
Sted: Lund, Sverige

Prosjekt: Karen Blixens Plads
Oppdragsgiver: Bygningsstyrelsen for Københavns Universitet
Kontaktperson: Lasse Bang, E: lng@bygst.dk, T: +45 41 70 12 32
Art: Byrom i forbindelse med Københavns Universitet Søndre Campus
Omfang: 21.415 m2
Verdi: 114 mill. NOK
Tid: 1. premie i konkurranse 2015, realisert 2019
Sted: København, Danmark

Prosjekt: Bellakvarter
Oppdragsgiver: Solstra
Kontaktperson: Søren Raae Teisen, E: soren.teisen@solstradevelopment.
com, T: +45 70 22 02 82
Art: Masterplan for transformasjon av området rundt Bella Center og påføl-
gende lokale planer
Omfang: 470.000 m2
Tid: Anskaffet 2013, lokalplan godkjent 2014, under oppføring
Sted: København, Danmark

Prosjekt: Aalborg Universitet Science & Innovation Hub
Oppdragsgiver: Bygningsstryrelsen, A.P. Møller og Hustru Chastine Mc-Kin-
ney Møllers Fond til almene Formaal
Kontaktperson: Lisa Sørensen, E: lis@bygst.dk, T: +45 41 70 10 14
Art: Universitetsbygning til Aalborg Universitet
Omfang: 8.500 m2
Verdi: 340 mill. NOK
Tid: anskaffet 2013, lokalplan godkjent 2014, under oppføring
Sted: Aalborg, Danmark

Prosjekt: Science Center Lund
Oppdragsgiver: Science Village Scandinavia AB
Kontaktperson: Peter Andersson, E: peter.andersson@sciencevillage.com, 
T: +46 70 832 33 36
Art: Museum
Omfang: 6.000 m2
Verdi: 199 mill. NOK
Tid: 1. premie i konkurranse 2019, under realisering 2024
Sted: Lund, Sverige

Prosjekt: Science City Münster
Oppdragsgiver: Stadt Münster
Kontaktperson: Stadtplanung Prof. Dr. Thomas Hauff
TLF: 4 92-61 35, email HauffTho@stadt-muenster.de
Art: Parellellopdrag Science City
Omfang: ca. 3.500.000 m2
Verdi: 265.000 NOK
Tid: Parallellopdrag avsluttet i 2019
Sted: Münster, Tyskland

Cobe



Wildcard-ordningen
“apprenticeship” mentalitet: et krav om at etablerte teams MÅ ta med 
seg et ungt, men lovende ark./lark. kontor. NAL fasiliteter ofte mange 

av disse LOA utlysningene.



Juryen:
gitt de spesifikke konkurranse forutsetningene:

er de kompetente, rettferdige, relevante?

22

5.1  Etiske retningslinjer 
Det kan ikke fremgå kommunikasjon mellom 
konkurransedeltakerne og oppdragsgiver/
oppdragsgivers ansatte i konkurranse- og 
juryeringsperioden på annen måte enn det som 
er forskrevet i konkurransegrunnlaget. 

5.2  Oppstartsmøte/befaring
Det legges opp til at hvert team tar egen 
befaring. Det avholdes ikke oppstartsmøte.  

5.3  Spørsmål til konkurranseprogram      
Alle spørsmål knyttet til forståelse av 
konkurranseprogram og vedlegg skal rettes 
skriftlig til konkurransefunksjonær, gjennom 
bruk av Mercell. Muntlige henvendelser vil ikke 
bli besvart. Siste frist for å stille spørsmål er 
oppgitt i fremdriftsplan.

De spørsmål som er innkommet innen fristen 
vil bli besvart og oversendt til alle deltakende 
team snarest og senest 1 uke etter spørrefrist. 

Spørsmål som gjelder tekniske forhold 
vedr. innleveringen kan stilles helt frem til 
innleveringsfristen

5.4  Språk

Besvarelsen og tekst på konkurranseforslaget 
skal være skrevet på norsk.

5.5 Jury
Juryen består av til sammen 8 personer som 
skal bedømme utkastene i den begrensede 
plan- og designkonkurransen. Juryen vil få 
følgende sammensetning:
• To medlemmer fra Bergen kommune
• To medlemmer fra Helse Bergen HF,  Drift/

teknisk divisjon 
• Ett medlem fra Luftambulansetjenesten
• Ett medlem fra Helse Bergen HF, 

Akuttmedisinsk avdeling
• Ett medlem fra Helse Bergen HF, Kirurgisk 

Service Klinikk

To av medlemmene er arkitekter og ett medlem 
er landskapsarkitekt. Juryens sekretær er 
arkitekt MNAL Gisle Nataas, NAL.

I løpet av juryeringen kan forslagene bli 
oversendt til ekstern rådgiver for vurdering 
knyttet til gjennomførbarhet av forslaget 
innenfor realistiske økonomiske og 
reguleringsmessige rammer.

• Tilbud og leveranse: jury(er) oppnevnes til å vurdere hvem som får 
delta og hvem som skal vinne. Ofte er dette to separate grupper.

• Fasilitering: enkeltkommunen + NAL går ofte sammen om dette.
• Jurysammensetning: 2 fra kommune, 1 fra ulike hold gitt program, 

1 fra NAL, 1oppnevnt av NAL.

KRITIKK
• kompetanse: er bestillingen klar iht. til programkrav (eks. 

helikopterplattform, -modell, logistikk)?
• rettferdighet: kan man være sikre på at juryen upartisk oppnevner 

en vinner iht. hva som er levert og ikke forslagsstillers renommé?
• relevans: dvs. representerer juryen de overordnede strategiske 

føringer for kommunen? Vurderes et forslag basert på at det 
faktisk vil gjennomføres?e

Jurybeskrivelse for Helikopterplattform i Bergen. 
Dysfunksjonell juryering som har medført 3 
innsigelsesrunder med full oppdekning av advokater 
og nå en nøytral jurypart:



Prinsippet om åpent/demokratisk marked
• vurderes innsendte tilbud rettferdig?
• følger oppdragsgiver sine egne kriterier?



Hva inneholder et tilbud og evt. leveranse?

TILBUD - FOR Å KVALIFISERE/DELTA I EN KONKURRANSE:

• Oppgaveforståelse (2-3 sider)
• Teamsammensetning (1-2 sider)
• CV/nøkkelpersoner (5 stk)
• Referanseprosjekter (5-15 prosjekter for hele teamet).

LEVERANSE - ETTER KVALIFISERING, KRAV TIL INNLEVERT MATERIALET:

• A1, 4 plansjer.
• Beskrivelse/tekst: /visualiseringer:

1. intensjoner og helhetsgrep
2. overordnet grep
3. funksjoner, sammenhenger, bruk (diagram)
4. arkitektonisk kvalitet
5. bærekraft
6. gjennomførbarhet

• Tegninger/visualiseringer:
1. sit.plan 1:500
2. landskapssnitt, 2.stk 1.500
3. plan, snitt, fasade 1.100
4. diagram som viser sammenheng/funksjon
5. rendering, 4 stk. fritt frem.
6. rendering, 1 stk. fastbestemt view.

• Kostnadsestimat: totalt prosjektkostnad og honorarbudsjett.



Hva inneholder et tilbud og evt. leveranse?

TILBUD - FOR Å KVALIFISERE/DELTA I EN KONKURRANSE:

• Oppgaveforståelse (2-3 sider)
• Teamsammensetning (1-2 sider)
• CV/nøkkelpersoner (5 stk)
• Referanseprosjekter (5-15 prosjekter for hele teamet).

LEVERANSE - ETTER KVALIFISERING, KRAV TIL INNLEVERT MATERIALET:

• A1, 4 plansjer.
• Beskrivelse/tekst: /visualiseringer:

1. intensjoner og helhetsgrep
2. overordnet grep
3. funksjoner, sammenhenger, bruk (diagram)
4. arkitektonisk kvalitet
5. bærekraft
6. gjennomførbarhet

• Tegninger/visualiseringer:
1. sit.plan 1:500
2. landskapssnitt, 2.stk 1.500
3. plan, snitt, fasade 1.100
4. diagram som viser sammenheng/funksjon
5. rendering, 4 stk. fritt frem.
6. rendering, 1 stk. fastbestemt view.

• Kostnadsestimat: totalt prosjektkostnad og honorarbudsjett.

rent hypotetisk, så 
skal du levere på hva 
du har lovet i tilbudet

av erfaring, så er det 
ingen som “policer” at du 
oppfyller det du har lovet i 

et tilbud.

Tommelfingerregel! 
I leveransen skal du 
levere på noe som 

oppdragsgiver ikke helt 
enda vet de ønsker.



Teamsammensetning/nøkkelpersoner
Motown formula: et “crew” med karakteristikker som dekker et bredt publikum.
Sammensetning: et “team”med kompetanseomr. som dekker et bredt behov.

Nøkkelpersoner: per CV burde skille seg ut fra hverandre og dekke spesifikasjoner i utlysningen.

COWI, NSW Arkitektur, Gattaca og Bjørbekk & 
Lindheim vil fungere som kjerneteamet. COWIs doble 

roller (ved Kathrine Strøm NO og Linda Høibye, DK) i 

denne konstellasjonen gir dem en naturlig organisatorisk 

rolle til å klare å anvende tverrfagligheten i teamet fullt ut. 

De vil ved behov trekke på øvrig fagekspertise fra COWI, 

bla. inne energi, overvann, miljø, gjenbruk, mobilitet. NSW 
Arkitekturs kompetanse og faglige tyngde representerer 

teamets soliditet innen strategi og gjennomføring av 

arkitektur, transformasjon og byplanleggingsprosjekter. 

Bjørbekk & Lindheim er ledende landskapsarkitekt i prosjektet, og bistår strategier og konsepter for byrom, møtet mellom Marka 

og byen, blågrønn struktur, infrastruktur, og mobilitet. Gattaca og State of Place (fra kompetanseteam) representerer kombinert 

den analytiske kapasiteten innen samfunn og stordata med både lokal og internasjonal forankring. Ekstern kompetanse overlapper 

bevisst kjerneteamets kompetanse – nettopp for å gi kjerneteamet tilgang til spisskompetanse og fungere som en sparringspartner 

i diskursen. De forskjellige bakgrunnene og referansene til aktørene er bevisst sammensatt for å få et så bredt perspektiv som mulig. 

For å opprettholde effektiviteten i teamet, har kun beslektede kompetanser vil ha dialog (mellom kjerne-/kompetanseteamene) 

noe som reduserer risikoen med for mange kokker rundt bordet. De ulike aktørene i kjerneteamet vil allerede ha kokt ned funn og 

dannet en syntese fra 2-3 eksterne før dialogen tas videre mellom aktørene i kjerneteamet.

(4) Vår arbeidsmetode for dette parallelloppdraget er forankret i strategisk (urban) designtenkning som tar innover seg Drammen 

i sin helhet, fremfor å gjengi konkrete, men kortsiktige designforslag. Dette handler om å lage et underlag som skal inkludere og 

informere kommunens videre reguleringsarbeid og utvikle klare retningslinjer i samråd med kommunen om Sykehusområdets og 

Drammens fremtid.

(1) Vårt kjerne-/kompetanseteam representerer både internasjonal spisskompanse, men også en dyp lokal forståelse i Drammens 

verneverdige og foregående og pågående byplanhistorikk (v/ Ole Wiig). Dette gir oss en kritisk lesning av Sykehusområdet som 

best egnet for mellomskala-nabolagsaktiviteter med relaterte tjenester. 

(2) Våre forutinntagelser, føringer og preferanser testes ut i verktøyet til State of Place, men vil aktivt måle stordata på kvaliteter i 

området med reelle og opplevde kvaliteter på stedet. Dette vil være en kontinuerlig/iterativ prosess, der funn testes, sjekkes og 

kontrolleres og retestes osv. 

(3) Denne prosessen vil ikke bare gi oss et nyansert og spisset perspektiv – men basisen for våre strategier vil være velinformerte 

og vil favne den totale bredden av Sykehusområdet – der det ikke bare handler om tradisjonelle bygrep, men også hvordan 

mellomtidsbruk og aktiviteter underveis i prosessen kan skape tilhørighet, samspill, medvirkning, og ikke minst, blest og videre 

suksess for området. Ved å forstå mellomtidsbruk, men samtidig også langtidsbruken, så vil dette være et godt termometer for hva 

som egner seg best for tomtens reprogrammering fra midlertidig til permanens. Vårt perspektiv vil også tillate oss å lese FutureBuilts 

bærekrafts ambisjoner enda nøyere og tolke om målene etter lokale premisser og kulturer.

DOKK
HOLM

JO 
SELLÆG

lokal
hist.vern

lark.
design

stedlig
retail

eiendoms
kyndighet

sos.
urb.

KJERNE
TEAM 

B)

A)

KOMP.
TEAM

lokal
forsk.

ark.
urb.

overordnet
strategi

forsk.
stordata

Bragernes

StrømsøGrønland

???

bærekrafts
ambisjoner

mellom- &
langtidsbruk

spiss-
komp.

lang
& lokal
fartstid

nyansert/spisset
perspektiv

nabolags
preferanser

interativ
prosess

stordata sensibility

bygrep &
planlegging

1) SPESIFIKKE FØRINGER
kombinasjonen av spisskompetanse 

og vår lange fartstid/historikk i 
Drammen, gir oss kritiske føringer for 
sykehusområdet - som leses som et 

distinkt nabolagsprospekt for 
Drammen.

2) SJEKK & KONTROLL
Våre føringer og preferanser mates inn i 
det analytiske verktøyet State of Place. 

Stordataen kvalitetssjekkes gjennom 
humane og faglige vurderinger i en 

kontinuerlig iterativ prosess.

3) INFORMERTE STRATEGIER
Det at vi hele tiden utfordrer 

forutinntagelser, lokal kunnskap, 
stordata, og “sensibility” - gir oss et 

mangfoldig blikk på hvor veien 
videre skal gå.

4) RETNINGSLINJER FOR 
KOMMUNENS VIDERE ARBEID
Videre protokoller og veiledere vil 
utvikles iht. FutureBuilts og Drammens 
ambisjonsnivå. Vi vil nemlig hedre 
formatet av et parallelloppdrag - dette 
er ikke et ferdig produkt, men et 
designforslag som skal klargjøre veien 
videre for kommunen, Sykehusområdet, 
og Drammen som helhet.

TEAM-HIERARKI
COWI er bindeleddet 
mellom kjerneteam og 
kompetanseteam. Bare 
beslektede kompetanser 
mellom kjerneteam og 
komp.team vil ha dialog, 
for høyest mulig effektivitet 
og omsetningsgrad - fra 
funn til designutfall.

Bragernes

StrømsøGrønland

Sykehus 
omr.
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I lys av faktaene på bordet: 
Hva stiller vi oss undrende til?

Hva konkluderer vi med?
Hvilket standpunkt tar vi som tilbyder/forslagsstiller/arrangør/oppdragsgiver?

• Løypa: hva slags muligheter har vi ved å delta tidlig/sent i løypa aka. planprosessen?
• Kremprosjektene: du kommer ikke unna at du må kjempe om dem mot andre tilbydere...
• Tilbud: hvor ligger mulighetsrommet for tilbyder i urettferdighet?
• Tilbud/leveranse: hva er mulighetene/begrensningene i at det ikke er sammenheng mellom de to?
• Oppg.forståelse: finnes det en oppskrift på dette? Kan man vinne alle offentlig anbud?
• Oppg.forståelse: plankekjøring eller genuint innspill?
• Juryen: hvordan responderer man som tilbyder, gitt at at juryen er dårlig?
• Fritt konkurransemarked: muligheten for at en total “newbie” kan slå de etablerte kontorene?



TILBUD

strategier/tolkninger fra underlag-til-forslag
”hva er din/deres innfallsvinkel til utlysningen?”



Ibsenbiblioteket
prekvalifisering til parallelloppdraget.

Utdrag fra utlysningen:

“Det skal bygges en formidlingsarena som også huser et nytt bibliotek, 
innbyggerservice, turistinformasjon og et nasjonalt besøkssenter for Henrik Ibsen. 
Prosjektet har som mål å bli nyskapende og grensesprengende, både i arkitektur og 
innhold.

3 Utvalgte teams for dette parallelloppdraget skal svare med 2/3 oppgaver for 
besvarelse (dvs. wildcard kontoret skal svare på de 2 siste pkt.):

1. Få et godt underlag for valg av lokalisering for «Ibsenbiblioteket».
2. Få innspill og ideer til utarbeidelsen av rom- og funksjonsprogram til 

neste fase i prosjektet.
3. Få innspill på hvordan bærekraftsprinsipper kan gi føringer for videre 

utvikling av prosjektet.”



Ibsenbiblioteket
prekvalifisering til parallelloppdraget.

hvem er leseren? hvordan “frir” vi til dem?PhD på Ibsen. 
Språk/

kultursnobb? Prosjektleder
forfengelig prestisjejeger? ny ordfører

en del å bevise?



Parallelloppdrag - Ibsenbiblioteket - Holt O`Brien

Ibsenbiblioteket - Vedlegg 2.1

TEAM SAMMENSETNING, KOMPETANSE OG ARBEIDSMETODE (1 side) 
Det internasjonale teamet består av 4 forskjellige arkitektkontorer med ulik profil; 
 

● Holt O’Brien (NO) - leverer på 4 nivåer – arkitektur, urban design, tverrsektoriell prosjektledelse og 
medvirkning, og strategisk og praktisk forståelse av bærekraftsmål i byggeprosess og byggeri. 

● Gattaca (NO) – leverer analyse-arbeidet, dvs. urban og kulturell/samfunns-orientert utredning og 
strategi. Forståelse av bærekraftsmål i sosiokulturell sammenheng og byplanlegging.  

● AP+E (IE) - leverer på formidling av arkitektoniske utstillinger og installasjoner innen kompleks arkitektur 
teori, samfunnsdiskurser, og at arkitektur skal skape arena for diskusjon og engasjement. 

● De Gayardon Bureau (IT) - leverer på urban design med fokus på steders iboende og potensielle 
identitet og landemerker og dets påvirkning på turisme. Innehar et annet perspektiv på formidling; 
kompleks fortolkning av litterære verk, karakterer, og kunstverk i scenografi og teaterstykker.  

 
Gattaca og Holt O’Brien vil fungere som kjerneteamet med analytisk og arkitektonisk gjennomføringsevne i norsk 
kontekst – med AP+E og de Gayardon Bureau som supplerende, men spisset kompetanse og ekspertise innen 
formidling. Fokuset  rundt teamets ulike kompetanseområder, har som mål å gi et mangfoldig og representativt 
bilde av hva Skien er som by, identitet og kultur, samtidig som at Ibsens arbeid og kulturarv får en tolkning, verdig 
hans ettermæle. Målet er gi en konseptuell og romlig tolkning som samsvarer med både Skiens og Ibsens 
verdier. Teamets samlede kompetanse er stegvis forespeilet slik; 

 
Arbeidsmetoden defineres av 
to simultane løp i første 
omgang; Skien forstås og 
analyseres som en realitet 
(sosiale, kulturelle og 
økonomiske forutsetninger), 
mens Ibsen analyseres som 
fiksjon (kunstform, litteratur, 
drama). Når dette steget er 
ferdig, vurderes de 
overlappende verdiene mellom 
realitet og fiksjon, dvs. at en 
syntese  dannes mellom de 
ulike innfallsvinklene i 
arbeidsmetoden. Det er bare 
når fiksjonen kan gjenspeiles i 
dagens virkelighet (Skien) og 

samtidens diskurser, at Ibsen aktivt forblir av relevans for bybilde innad i Skien, og utad i verden. Det er et poeng 
at bærekraftsmålene , ikke behandles som et tilleggsmoment i denne leveransen, men at de er en aktiv og 
integrert del av hele prosessen til ferdig konsept. Dvs. bærekraft omhandles ikke bare i byggeteknisk forstand, 
men også tar innover seg sosiale og kulturelle aspekter nevnt i FNs bærekraftsmål, og blir dermed en integrert og 
en iterativ  del av hele prosessen, der syntesen kontinuerlig informeres av bærekraftsmålene og visa versa. 
Ambisjonen er at denne metoden skal gi velinformerte føringer og svar som dekker det brede spekteret anbudet 
etterspør; lokalbefolkningen, kulturarv, Skiens identitet, og internasjonalt omdømme. 
 
Utvalget av teamet skal ikke bare kunne både lese Skiens kontekst og identitet (Gattaca & Holt O’Brien), og 
samtidig tolke litterære verk (AP+E & de Gayardon Bureau) – men det er kritisk at en demokratisk arena, 
Ibsenbiblioteket, forankres i en likeverdig vekting mellom innbyggerne, stedets sosio-kulturelle og kulturarvens 
premisser. Dette med hensikt om å svare til alle aspekter av oppgavens kompleksitet og bredde. 
 
 
 
 
 

Ibsenbiblioteket
prekvalifisering til parallelloppdraget.
utdrag fra vinnertilbud (100% score):

noe konkret for 
prosjektlederen

litt ordgytteri 
for phd dama

et diagram som 
vever både det ibsen, 

skien og bærekraft 
sammen i en 

arbeidsflyt

besvare oppg.3 med 
noe vagt, men passe 

ambisiøst nok...

rikelig med buzzord fra 
utlysningen...

OBS! oppg.2 rom/
funksjonsprogram blir 
for dumt å besvare så 

tidlig som her...



Ibsenbiblioteket
prekvalifisering til 2 begrensede plan- og designkonkurranse.

Utdrag fra utlysningen:

“Skien kommune skal gjennomføre arkitektkonkurranse for 
Ibsenbiblioteket på to lokaliseringsalternativer; Meierikvartalet og 
Kulturkvartalet. Konkurransene gjennomføres som to begrensede plan- 
og designkonkurranser. Tilbydere kan velge å delta i prekvalifiseringen på 
begge eller en av konkurransene. Plan- og designkonkurransen er valgt 
for å gi et godt underlag for valg av lokalisering, for å få fram hvordan 
nasjonale oppgaver kan ivaretas, for kostnadsberegning av byggene og for 
å gi grunnlag for engasjement av arkitekt for videre prosjektarbeid. 

Det skal velges ut tre deltagere på hvert lokaliseringsalternativ; tre på 
Kulturkvartalet og tre på Meierikvartalet.”

komplett liste over underlagsmappen:



Ibsenbiblioteket
prekvalifisering til 2 begrensede plan- og designkonkurranse.

pluss-i-boka nr.1: sikkert en god nok oppg.forståelse(?)

oppg.forståelse

FORMIDLING 
AV IBSEN

formidling 
av Ibsen

artistisk
vilje

gjennom-
føringsevne

samfunns- 
agenda

SKIEN 
BY?

samfunns-
engasjement

Kobling mellom Ibsens 
kulturarv og samtidens 
diskurser i fysisk form. Bygget 
skal gi rom for samspill og 
merverdi lokalt, og skape 
internasjonal interesse.

en strategi som tar innover 
seg økonomisk, sosialt og 
miljømessig bærekraft - 
forankret i stedets kultur og 
premisser.

syklus 
tankegang

sosial
funksjonalitet

Iterativ prosess

bærekraft i 
byggeteknikk

 scenografisk
perspektiv

operativ prosjekt- 
& stedsforståelse

bruker-
medvirkning

fiksjon

realitet

samf.vit. 
analyse

lokale 
interesser ARKITEKTUR

SOSIAL 
STRATEGI

+

FOKUS ARBEIDSMETODE 

TILNÆRMING TIL BÆREKRAFTSMÅL

KONSEPTUELL & 
ARKITEKTONISK  TOLKNING

syntese!

1) MANGESIDIG
OPPGAVE

2) ULIKE
PROFILER

3) SPISSEDE FAG
OMRÅDER

4) SAMLET 
INNSATS 

5) ET MANGETYDIG 
IBSENBIBLIOTEK

hva er syntesen mellom 
disse ulike bestanddelene?

konseptuell 
skalerbarhet

miljømessig
bærekraft

prosjektets
“samvittighet”

en helhetlig romlig tolkning av 
oppgaven. Dette danner basis 
for en likeverdig vekting av 
innbyggernes behov, litterære 
kulturarv, Skiens identitet og hva 
angår omdømmebygging.

kuratering av 
program

sosial/kult.
bærekraft

inntjenings-
modeller

iboende
identitet

poetiske
  tolkninger

nøkternt 
ikonbygg

omdømme-
bygging

syntese av 
oppgaven

?



Ibsenbiblioteket
prekvalifisering til 2 begrensede plan- og designkonkurranse.

pluss-i-boka nr.1: sikkert en god nok oppg.forståelse(?)
pluss-i-boka nr.2: et team med track record i Skien sentrum

Tin Dagur Eggertsson

Team oppg.forståelse
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Ibsenbiblioteket
prekvalifisering til 2 begrensede plan- og designkonkurranse.

pluss-i-boka nr.1: sikkert en god nok oppg.forståelse(?)
pluss-i-boka nr.2: et team med track record i Skien sentrum

tabbe nr.1: suspekt track record på Tin.

FYFY 1: latterliggjorde 
prosjektleder foran ordfører.

FYFY 2: krevde altfor 
mye penger til å utforme 

konkurransen.

Team



Team

Ibsenbiblioteket
prekvalifisering til 2 begrensede plan- og designkonkurranse.

pluss-i-boka nr.1: sikkert en god nok oppg.forståelse(?)
pluss-i-boka nr.2: et team med track record i Skien sentrum

tabbe nr.1: suspekt track record på Tin.
tabbe nr.2: overvurderte Dagurs starpower, 

undervurderte prosjektleders forfengelighet...

FYFY 1: latterliggjorde 
prosjektleder foran ordfører.

FYFY 2: krevde altfor 
mye penger til å utforme 

konkurransen.

FYFY 3: 
lite starpower....

FYFY 4 Kengo Kuma
konkurrent, vinner og massiv 

starpower



Ibsenbiblioteket
prekvalifisering til 2 begrensede plan- og designkonkurranse.

pluss-i-boka nr.1: sikkert en god nok oppg.forståelse(?)
pluss-i-boka nr.2: et team med track record i Skien sentrum

tabbe nr.1: suspekt track record på Tin.
tabbe nr.2: overvurderte Dagurs starpower, 

undervurderte prosjektleders forfengelighet...
tabbe 3: Tin overbeviste team om å gå for en fremfor begge konkurransene,

dermed halverte han vinnersjansene.

FYFY 1: latterliggjorde 
prosjektleder foran ordfører.

FYFY 2: krevde altfor 
mye penger til å utforme 

konkurransen.

FYFY 3: 
lite starpower....

FYFY 4 Kengo Kuma
konkurrent, vinner og massiv 

starpower

FYFY 5 Tin halverte både 
vinnersjansene +

at han gikk for tomten med 
kompleks eierforhold...

Team
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LEVERANSE

• tolkninger av en utlysning, 
• til et konkret plan- og designforslag.
• Ikke-eksakt vitenskap.
• flere riktige svar, et mer interessant svar..
• ”strategizing”
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Et narrativ
ikke undervurder en god fortelling - 
nøkkelen til gjennomslag - pathos...

et organiserende grep å forklare et rikt, men fragmentert materialet til et helhetlig konsept
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Et narrativ
vertical: logisk, lineært resonnement

lateral: et stort hopp i resonnement, uventet, men logisk.
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Vil ikke alle leveranser bli variasjoner av det samme,
dersom alle bruker samme 

konkurranseunderlag/-utlysning?

supplement av data - en strategi til å tilby noe 
kommunen ikke visste de trengte.
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Helikopterplattform i Bergen
Prekvalifisert til tilbudet for design + priskonkurranse..

Ny lesning av hvordan vi forholder oss til leveranse.

mer enn bare heli!
noe om den sosiale urbane 
konteksten og nærliggende 

program aktviteter.

Cues!

synergi mellom ulike 
interesser på samme 

sted.... (program overlapp)

landskapsgrep og 
historiske føringer!

fysiske aktiviteter ved 
Lungegårdsvannet!
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Hvordan kan Bergens sjøfront bli mer tilgjengelig 
for byens badeløver? 

PROBLEMSTILLING

LØSNINGER

BADEBYEN BERGEN 67

• ADKOMST
Enklere adkomst til vannet på eksisterende 
badeplasser. Grep: badestiger, sittetrapper, 
badebinger, ramper. 

• MANGFOLD
Tilrettelegge for forskjellige typer badeløver. 
Grep: stupetårn, flytebrygger, badebinger, 
svømmeløyper, vannpolo, stupebrett, sauna, 
ramper, badetrapper, sittetrapper, strand.

• SIKKERHET
Forebygge ulykker. Grep: livbøyer, 
stedsinformasjon, lavere kaikanter, adkomst.

• SKIFTEMULIGHETER
Tilrettelegge for klesskift og opphold. Grep: 
benker, bosspann, knagger, belysning, tak.

Ved å gjennomføre de foreslåtte 
fysiske oppgraderingene av dagens 
18 sjøbadeplasser, vil Bergens sjøfront 
bli mye mer tilgjengelig for badeløver. 
Badeplassene vil fortsatt dekke under 
10% av sjøfronten, men den reelle 
badetilgjengeligheten på badeplassene 
forbedres drastisk. Familiebaderne vil 
for eksempel få et tre ganger så godt 
sjøbadetilbud takket være tiltakene.

FØR TILTAK ETTER TILTAK

Adrenalinbaderne 33% 66%

Familiebaderne 16% 50%

Lystbaderne 77% 100%

Badetilgjengelighet på Bergens 18 sjøbadeplasser:

% angir hvor stor andel av sjøbadeplassene som er tilgjengelig for de 
forskjellige badeløvene. 

Figur 4.1 | Syntesekart som viser hvordan fysisk oppgradering 
kan gjøre sjøbadeplassene mer tilgjengelige for badeløvene.

helikopter

nygårdtangen ambisjon
felles verdier

progr. overlapp

vgs.

brannst.svaberg?

Helikopterplattform i Bergen
Tiiiidlig møte på en slags kjapp strategi på å besvare mot en leveranse. 

Tre kulepunkter for Team Haptic + SWECO + Tin:

RFP: introspektiv og rent teknisk.
Forslag: få inn det urbane/sosiale

Eksisterende underlag: teknisk, praktisk heli.
Nytt underlag: AR prisen 2022 - 

bademuligheter

Ett program = praktisk helikopterplattform.
Forslag: akrobatikk imellom/ikl. kontekst. 

Maksimere urbanitet 
med minimale virkemidler
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Helikopterplattform i Bergen
Ta pulsen på byen!



33

Saarinens Amerikanske Ambassaden
Privat “parallelloppdrag”: oppdragsgiver eier alle innsendt forslag, ikke pliktig til å kåre vinner.

Konkurranseunderlag: coworking, transformer et strengt verneverdig bygg, få gjennom en flere kvm i 
detaljregulering.

Forslagsstiller/vinner: “samme ånd som maestroen behandlet Saarinen i London. 
Tilgang til maestroens hemmelige arkiv”

Saarinens ambassade i London.
Chipperfields sensitive tolkning.

Saarinens ambassade i Oslo.
Jarmund Vigsnæs reproduksjon av samme ånd.
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Saarinens Amerikanske Ambassaden
Taperteamet KIMA, Lala, Ledsten, Tin, Metric design: 
“vi trodde oppdragsgiver ønsket å rette på ryktet sitt”

Hva oppdragsgiver egentlig ønsket:
“Ammo til å maksimere profitt og få gjennomslag hos PBE og Byantikvaren”
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NSW  •  edit / atelier  •  Tin.

LIVET I STERUDKVARTALET
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«Det rike landskapet rundt Moss la grunnlaget 
for byens eksistens gjennom muligheten for 
produksjon. Landskapets ressurser la grunnlaget 
for at Moss ble en handels- og trelastby, som igjen 
utviklet seg til en dynamisk og moderne industriby 
på slutten av 1800-tallet.»

HISTORISK 
LANDSKAP

NSW  •  edit / atelier  •  Tin.

LIVET I STERUDKVARTALET

LANDSKAP

«Områdene i umiddelbar nærhet til Moss tilbyr 
et mangfold av naturgitte resurser med dyrket 
mark, utmark, ferskvann og saltvann. Områdene 
har rikt jordsmonn og god jordkvalitet. De 
naturgitte resursers i nærhet til indre by er 
bemerkelsesverdig.»

Mosseelva

Kirkegård

Rierskogen 

Rierbukta Albyskogen på Jeløy

Tronviks skogen 
Tronvika   

Rambergbukta  

Refsnesbukta 

Nebbåsen  

Brede bukt  

Stalsberget 

Alby gård 

Gamle Reier gård 

Røed gård 

Søndre jeløy 
naturreservat 

Tollertangen 

Sponvika  

Nesparken   

Mosseelva

Bjørnåsen 

Melløsparken 

ødrebukta 

Hananbukta 

Dyreskogen  

Carlbergåsen  

Bogslunden 
naturreservat  

Strandbakkskogen 

Store silleholmen 

Årvollbukta  

Vest fjorden 

Feøya   

Årvollfjorden

Årvolltangen 

Oslofjorden 

Verlebukta  

Oslofjorden 

Kirkeparken 

Sjøbadet 

Havna 

Sandbukta 

Oslofjorden 

Kjellandsviksbukta 

Rossnestangen  
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Mollbekktjernet

Mosseskogen

Mosseskogen

Noretjernet

Nore

Patterødtjernet

Orkerødskogen 
naturreservat  

Gullholmen  

Horten - M
oss 

korn - dyrkning 

Fjord fisk  

Vårraps 

løvskog Sjø Fisk bringebær - skog 

korn - dyrkning Blåbær - skog Fjord - reker 

Barrskog   eplefarm

Potet - dyrkning tyttebær - skog sopp - skog 
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BETYDNINGEN AV 10 MIN
Velferden og mulighetene Follo-banen 
bringer med seg anses ofte som en 
selvfølge. Hva vil noe så ubetydelig som 
10 min reduksjon i reisetid til/fra Oslo, 
bety for Moss? Hvordan vil dette påvirke 
den positive utviklingen i byen som 
Utakleiv har påpekt? 

Dersom Y-faktoren (bo/jobb samme 
kommune) anses som den nærmeste 
indikator på lokalkultur, så ser man Moss 
(48%) har den høyeste raten etter Oslo 
(63%). Men man ser også et annet kritisk 
moment: alt innenfor en 30 min radius til 
Oslo, reduseres med 11-14% i Y-faktor/
lokalkultur. Dvs. med en reduksjon med 
10 min i reisetid kan bety at 1/3 av 
nåværende lokalkultur og stedsforståelse  i 
Moss kan fordufte (fra 48 til 34%). Det er 
en reell virkelighet at det blir mer praktisk for 
mossinger å pendle til Oslo enn tidligere.

X-faktoren (balanse på inn-/utpendlere) 
viser at vest-aksen mot Mjøndalen viser 
noe interessant: at det er mulig å ha 
noen gode alternativer til Oslo, som f.eks.  
Drammen (30min) og Sandvika (10min) 
som opererer på pluss. Dette er interessant 
og gir håp for Moss - der hele sør-aksen 
mot byen alltid har operert på minus i 
pendler balansen.

Disse tallene motbeviser ikke bare ideen om 
at Moss er en soveby, men underbygger 
overraskende nok også at byen står i fare 
for å miste en distinkt lokalkultur fremfor 
å berike en, med Follo-banens inntog. 
Om disse tendensene stemmer, så vil 
fokuset rundt dets egenart som f. eks. dets 
lokalhistorie og -kultur, samt stedsidentitet 
og -geografi, vise seg å være kritisk å 
jobbe med dersom Moss som skal fungere 
som et distinkt alternativ til Oslo.

*Tall fra togstasjonene Fetsund, Lillestrøm, 
Kolbotn, Mjøndalen, OSL og Sandvika 
er tatt fra kommunene/regionene Fet, 
Lillestrøm region, Oppegård, Nedre 
Eiker, Ullensaker og Bærum.

**Totalt arbeidsplasser i kommunen
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OSLOREGIONEN

”Hva vil noe så ubetydelig 
som 10 min reduksjon i 
reisetid bety for Moss?”

”(Moss) står i fare for å miste en distinkt 
lokalkultur fremfor å berike en, med Follo-

banens inntog. (...) 

...dets lokalhistorie og -kultur, samt 
stedsidentitet og -geografi, vil vise seg å være  

kritisk å jobbe med dersom Moss som skal 
fungere som et distinkt alternativ til Oslo.”
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% balanse på inn-/utpendlere 
med utg.pkt. i innkommende 
% bor/jobber samme kommune
med utg.pkt. i totale arb.plasser

X = FLUX

Y = FIX 

landskapsstrategi (vertical):
lokal historie, næring, gulrot 

og sånt...

MYTHBUSTERS (lateral):

avkrefte/bekrefte lokale myter 
gjennom Follobanens inntog.

Sterudkvartalet
Privat, lukket parallelloppdrag. Vinnerteamets to ulike strategier/fortellinger:
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N . T O R PN S W

A A R T S N Ø H E T TA

?
A - L A B

Horten Havnefront
Åpen utvikler/designkonkurranse

Forhåndskonferanse for alle deltakere = 
mulighet for å legge en “offensiv strategi” før forslaget er levert!
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N . T O R PN S W

A A R T S N Ø H E T TA

foreslår ALLTID 
bolig! ?

A - L A B

Horten Havnefront
Åpen utvikler/designkonkurranse

Forhåndskonferanse for alle deltakere = 
mulighet for å legge en “offensiv strategi” før forslaget er levert!

allianse med shop-
pingfolka

nabolag på gamle 
idealer..

dansker...
Bolig?

Tin’s team: 
taperhest som 

trenger 
X faktor
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fraværende kunnskapsintensive 
bedrifter i sentrum

(ref. X faktor!)

Kommuneplanens samfunnsdel   2015-2027 

HORTEN.
Mulighetene er akkurat her.

uklar identitet og rykte?
(ref. kommuneplan)

motstridende 
handelsanalyser 
(ref. Snøhetta)

sensitiv boligutvikling
(ref. Alab).

Horten Havnefront
Oppstilling av ulike rapporter = vekting av argumentasjoner i byen...
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Horten Havnefront
tapte med 1 stemme pga. leste ikke underlaget/reguleringsplan godt nok...
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Europan 14: Alta
Den faktiske oppg.forståelsen

normativt aka. “alt og ingenting”
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Europan 14: Alta
Ny, supplerende oppg.forståelse

Funn: Alta er det dominante arbeidsmiljøet i flere sektorer i hele Finnmark (SSB).
Forslag: sosiale møteplasser for fylket (spesifikke program).
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Europan 14: Alta
Ny, supplerende oppg.forståelse

Funn: Turismen boomer i områdene rundt Alta.
Forslag: landingspod før du reiser ut i fylket..
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Europan 14: Alta
Ny, supplerende oppg.forståelse

Funn: nyankomne til Alta blir ikke inkludert i lokalsamfunnet (utenforskap). Årsak?
Forslag: programmatiske overlapp, tvinge/trigge tilfeldige møter.
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NORE OG UVDALEuropan 15 5

In the valley of Numedal, between the rural settlements 
‘Nore’ and ‘Uvdal’, lies Rødberg, a small town very much 
defined by its significant hydropower plant Nore I. In 
the remote countryside of southern Norway, Rødberg 
grew out from a settlement of two farms into an 
industrial community and is now the administrative and 
commercial centre of the municipality ‘Nore og Uvdal’. 
Rødberg is the home to only 500 inhabitants and has 
one of the largest hydropower plants in Norway. Besides, 
Rødberg has the most profitable Kiwi supermarket in 
the whole region. Wonder why? Read on! 

Before the hydropower era, the entire Numedal 
relied only on farming and forestry. Agriculture is still 
an essential source of income. Counting 108 livestock 
farms, agriculture still leaves a significant footprint in 
the district. The municipality of Nore og Uvdal covers a 
vast territory, including a large part of Hardangervidda 
National Park. The landscape attracts the second 
home dwellers, and so, on weekends and holidays, the 
population increases from 2,500 permanent inhabitants 
to count between 12,000 and 20,000. This is described 
as the ‘Norwegian Second Home Phenomenon’, and 
hence the top revenue supermarket in the small town 
of Rødberg. This regular fluctuation in and out of Nore 
og Uvdal, can be defined as an extended urbanity where 
certain practices of everyday life are linked to the 
second home. An increasing number of second home 
dwellers choose to work from their additional residence 
in exchange for a prolonged weekend stay. The second 
home dwellers forge new links that connect the rural 

and the urban. Nonetheless, despite a remarkable 
migratory flow, Nore og Uvdal, as a municipality, is facing 
a decline in its modest population

Rødberg offers the Europan competition a unique 
territory to investigate how the flux of the second 
home dwellers impact the area. The rich regions, 
such as Numedal and neighbouring Kongsberg, could 
play an important role in accentuating Rødberg as a 
more attractive place for both the inhabitants and the 
second home dwellers. How can Rødberg capitalise on 
this culture where the rural and the urban overlap, and 
become a more prosperous location, both socially as 
well as production-wise? 

The municipality encourages Europan competitors 
to plug Rødberg into a network of all the sustainable 
implementations throughout the territory. The Green 
Corridor, an initiative from the county of Buskerud, 
promotes electrified transport by providing a system 
of chargers for electric cars throughout the Numedal 
valley, all the way from Kongsberg to Geilo. In the tech-
town and innovation hub of Kongsberg, self-driving 
buses are already rolling out into the streets. How can 
Rødberg tap into the stream of innovation and new 
technologies in the region? 

All contestants, welcome to Rødberg!

Rødberg viewed from the south-east.

FOOD PROCESSING PLANT!

A SCIENCE CENTRE!

CENTRAL APT.!

WORK WITH 
THE MAIN STREET!

TRANSFORM THE 
RAILWAY STATION!

ENERGY COMPETENCE 
CENTRE!

TRANSFORM THE
LEISURE PARK!

Europan 15: Rødberg
Den faktiske oppg.forståelsen

normativt aka. “alt og ingenting”
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“...hvordan kan en bygdekommunen be om mer, 
når de ikke engang klarer å vedlikeholde en tennisbane?”

Europan 15: Rødberg
Ny, supplerende oppg.forståelse
Særegent forslag: nytt perspektiv.
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“There is nothing in the world more powerful than a 

good story.”

Tyrion Lannister

Europan 15: Rødberg
Lag en fortelling der det er mangel på en!
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COUNTY in decline! (2500)

Permanent intrinsic 
cultures

COUNTY fluctuates 8x its size! 
(20.000)

Temporary 
transient cultures

Not enough meeting places to 
maintain visitors at events

Venues according to a 
major event place

Established outdoorsy areas 
other places than Rødberg

Encouraged to test out an 
automated public transport!

Not enough citizens to maintain existing 
meeting places 

Venues according to 
a minor villageEstablishing Rødberg 

as a destination

Not enough users to maintain a 
cost-efficient public transport

Europan 15: Rødberg
den faktiske oppg.forståelsen
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COUNTY in decline! (2500)

Permanent intrinsic 
cultures

COUNTY fluctuates 8x its size! 
(20.000)

Temporary 
transient cultures

Not enough meeting places to 
maintain visitors at events

Venues according to a 
major event place

Established outdoorsy areas 
other places than Rødberg

Encouraged to test out an 
automated public transport!

Not enough citizens to maintain 
existing meeting places 

Venues according to 
a minor village

Establishing Rødberg 
as a destination

Not enough users to maintain a 
cost-efficient public transport

Europan 15: Rødberg
den faktiske oppg.forståelsen

ny vekting av argumentene
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Europan 15: Rødberg
den faktiske oppg.forståelsen

ny vekting av argumentene
en samlet besvarelse i motpoler (forslag)

COUNTY in decline! (2500)

Permanent intrinsic 
cultures

COUNTY fluctuates 8x its size! 
(20.000)

Temporary 
transient cultures

Not enough meeting places to 
maintain visitors at events

Venues according to a 
major event place

Established outdoorsy areas 
other places than Rødberg

Encouraged to test out an 
automated public transport!

Not enough citizens to maintain 
existing meeting places 

Venues according to 
a minor village

Establishing Rødberg 
as a destination

Not enough users to maintain a 
cost-efficient public transport
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This entry elaborates upon what is already there: an expanded event infrastructure scheme, that can 
efficiently shift between occasional events and everyday-use whenever it suits Rødberg and combining 
the needs of the locals, visitors and cabin owners. 

This infrastructure does not only inhabit existing spaces, but consists mainly of transformations. In doing 
so, one is able to simultaneously able to secure relevance/increased use, and decrease cost and built 
volumes of any intervention proposed on site.

Europan 15: Rødberg

Forslag/omskriving av oppgaveforståelsen/stedsforståelsen:
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NORE OG UVDALEuropan 15 21

Project site 

Site Images

The Rødberg Hotel.

The Kiwi supermarket viewed from the north shore of the town. The Bus stop viewed from the west with the Fire station, the Veterinary, 
the Waste water treatment plant and the old Train station in the back.

The Rødberg Hotel and the Solvang building viewed from the west, 
from the Skogenberget area.

The municipality’s administration building.Waste water treament plant seen from west, with the Fire Station located 
behind and the Leisure Park and the Hydropower Plant at the back.

KIWI - currently the enterprise with the highest revenue stream 

in Nore & Uvdal

Europan 15: Rødberg

Forslag: en McDonalds - hvorfor er fastfood program helt kritisk for en 
bygd som Rødberg? (den lokale Kiwien gir et pekepinn).
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46 million Euros a year - One McDonalds (nearest to Rødberg)
22 million Euros a year - Entire cabin industry in Nore & Uvdal

Europan 15: Rødberg

Forslag: en McDonalds - hvorfor er fastfood program helt kritisk for en 
bygd som Rødberg? (den lokale Kiwien gir et pekepinn).



53

CO-CREATION



WORKSHOP CO-CREATION/FELLES UNDERLAG

Individuelt, start denne øvelsen, dere får ca. 60 min. Når øvelsen er ferdig, så skal vi alle i 
plenum dele våre funn og lage et felles underlag for konkurransegrunnlaget. Vi “co-creater” en 
forståelse og potensielt, strategi!

KONKURRANSEGRUNNLAG AS-IT-IS

Med utgangspunkt i konkurransegrunnlaget for Rosenkrantz gate (2020), skal du kartlegge/
skrible ned på disse punktene:

1. Normative utsagn, dvs. hva Sarpsborg i sin helhet, eller enhver kommune i Norge sier 
om seg selv og hva de ønsker for sin by videre. 

- Gul ut/marker rett i PDFen, og skriv notater/stikkord.
2. Særegne utsagn, dvs. utsagn som gjelder tomten/området - i dette tilfelle, 

Rosenkrantz gate. Hva slags utsagn er særegent for tomten du fikk utdelt? 
- Gul ut/marker rett i PDFen, og skriv notater/stikkord.

3. Oppgaveforståelse/teamsammensetning, hvilke hovedpoeng og kompetanseomr. er 
viktig å belyse i denne 2 x 2 siders øvelsen. Tenk hvem som leser dette, juryen, hva 
innbyggerne trenger, kommunale ambisjoner osv.

- Skriv noen stikkord og lag en plan for hvordan å besvare dette!

FORMAT: Marker rett inn i PDF, og skriv ned stikkord, gjør deg selv en fornuftig forståelse ila. 
60 min!

FORTOLKNINGER OG FORSLAG

4. Supplement, hvilke utsagn/argumenter ville du supplert med fra andre steder enn 
konkurransegrunnlaget? 

- Skriv ned kildene for hva du supplerer med, slik at vi forstår din tankerekke. 
5. Forslag og strategi (narrativ), basert på det du vet nå, hvordan bruker du dette til å 

informere din utdelte tomt? Hva er din fortelling/ditt originale bidrag til forståelsen av 
din tomt?

- Start gjerne med din påstand/ditt forslag i en setning - deretter forklar 
tankerekken din i tekst.

FORMAT: Ren tekst/og kulepunkter, suppler gjerne med diagrammer om du ser behov for 
det.

TIPS! 
• Du må være i stand til å si noe originalt. Oppdragsgiver er ikke interessert i det de 

allerede vet, dvs. det normative!
• Vær lett på labben! Husk du har ganske kort tid til å lese, ta notater og foreslå noe. 

Vær smart om tiden deres.
• Dette er ikke eksakt vitenskap, derav så finnes det ikke riktige svar - men vi må stille 

oss spørsmålet: hva er det mest interessante svaret?
• Ta et utvalg, ikke løs alt! Dere klarer ikke å løse alle Sarpsborgs problemer, og det er 

heller ikke poenget. En enkelttomt = et enkeltproblem.
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1. NORMATIVE UTSAGN

Generelle utsagn om Sarpsborg i sin helhet, eller hva enhver kommune i Norge 
ville sagt om seg selv:

• ønsker økning sykkel
• grønne lunger
• mer gåing
• byen har historisk identitet.(her er det en mulighet).
• sentral node i regionen.
• flere arbeidsplasser (skattepenger).
• befolkningsvekst på over 5% - problemer med å tilby tjenester...
• arbeidsplassvekst 2500 (ønsketenkning?).
• attraktivitet
• livskraftig?
• 1000 års jubileum - vi må rette blikket mot fremtiden!
• moderne byen (mulighet).
• eneste 1000 års jubielum (kulturhengeknagger).

3. OPPG.FORSTÅELSE/TEAM

hvilke hovedpoeng og kompetanseomr. er viktig å belyse i denne 2 x 2 
siders øvelsen. Tenk hvem som leser dette, juryen, hva innbyggerne trenger, 
kommunale ambisjoner osv.

OPPG.FORSTÅELSE:
• Motsigelse: mer gåing, sykling, kjøring.....
• Ikke motsigelse: gåing sykling, kjøring (ulik lesning)
• koblinger til stasjonen.
• forsiktig med å utkonkurrere hovedgata (hva er alternative?)...

TEAM:
• ark, lark, vei-ing (KRAV!)
• lokal kompetanse (forslag) de kjenner Sarpsborg best - ta med de lokale.
• eiendom (forslag) - de kan tomteutnyttelse/økonomi!
• byantropolog - ganske het emne.
• uteliv/kulturkompetanse omr./ - som jobber mot en klar identitet/

historiker... (FORSLAG)
• Stubberud (kulturkompetanse) alliering, skriver romaner og bøker...

5. FORSLAG/STRATEGI

basert på det du vet nå, hva er ditt selvstendige/originale forslag i korte trekk 
og strategi for å gjennomføre dette? 

• Shared space - gate med sykling/gå/kjøre bil (svarer motsigelsen i 3).
• Hierarki av intimitet - belyse det fra stasjon til rosenkrantz gata., fra 

formell til uformelle til intimt..
• AKVAKULTUR/aktiviteter - trekke vann inn i byen i kombinasjon med 

overvannshåndtering... Variasjon...
• Grønne akser - koble Glomma med byen - opphavet...
• Bygge videre på shared space - ref. WOONERF.
• Kulturfasilitering. Kultur lever... hvem holder liv i den type liv i sentrum...
• Ferdselsåren styrke det med grep: fokus på myke traffikanter..
• Lavinntektsfamilier, at det diskuteres og tenkes som en del 

sentrumsstrategi (inklusjon og boligsektor strategi, leie-til-eie)....
• Lokal forankring og unngå ovenfra ned...!
• Vit forskjellen på romlig, arkitektur, sosiale, økonomiske strukturer og når 

dere besvarer de ulike.
• 1000 års jubileum......
• AKVAKULTUR virker som viktig grunnlag...... 
• forstå sammensetning av forslag - forstå hverandre og de andre 13 

gruppene...

2. SÆREGNE UTSAGN

Generelle utsagn om Sarpsborg i sin helhet, eller hva enhver kommune i Norge 
ville sagt om seg selv:

• 1000 års er faktisk særegent Sarpsborg - hengeknagger
• Rosenkrantz gate skal utvikles som en unik karakter.
• høyere arealutnyttelse av sidegatene.
• Byen ved fossen (brand)
• avrundet hjørner/kvartalstruktur.
• husker redusere/øke trafikken....(?)
• trehusbebyggelse som ønsker å bevare og uttrykk.. dette ønsker de for 

spesifikt...

4. SUPPLEMENT

hvilke utsagn/argumenter ville du supplert med fra andre steder enn 
konkurransegrunnlaget? 

• SLAGPLAN forslag til hva jeg hadde gjort med gata og inklusjon av type 
data. ÅDT!..

• OBSERVASJONER/REFERANSER: Gåtomten - spesifikk tomt nær gågata. 
Hverdagsreise, og innføre en slags gåtomt. Bringe aktivitet og liv inn til 
byen katalog: - DogA, Tverrga (morsom omvei)...

• PARALLELL TIL TORGGATA I OSLO - overførbar kunnskap
• BOLIGTYPOLOGI - strategier variasjon disse eneboligvillaene..
• EIENDOMSTRANSFORMASJON: hvaer eiendommene og hva kan det være 

- innlemme eierstruktur....
• EXCELSHEETS-.


